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Ondernemen met een duurzame en maatschappelijke impact is de toekomst voor een gezonde
en vitale stad. 

Social Club Den Haag vertegenwoordigt, 
inspireert en verbindt sociaal ondernemers die met 
maatschappelijke en duurzame impact ondernemen, 
willen gaan ondernemen of hieraan willen bijdragen.

Onze missie is om de sector sociaal ondernemen te 
professionaliseren door het organiseren van evenementen, 
kennis en inspiratiesessies en door het geven van gevraagd en 
on-gevraagd advies over sociaal ondernemerschap.
Onze focus ligt op dit moment bij wat wij zien als de grootste 
maatschappelijke uitdaging in onze stad: een arbeidsmarkt 
waar iedereen kan meedoen. Te veel inwoners van onze stad 
kunnen de stap naar werk niet maken en te veel ondernemers 
zoeken goede mensen. In deze mismatch zijn sociaal 

ondernemers een belangrijke schakel.

“Onze focus ligt op dit moment bij wat wij zien als de 
grootste maatschappelijke uitdaging in onze stad: een 

arbeidsmarkt waar iedereen kan meedoen”



De maatschappelijke impact
Sociale ondernemingen streven vanuit hun interensieke 
motivatie naar het oplossen van maatschappelijke problemen 
zoals armoede, ongelijkheid, ecologische duurzaamheid en 
werkloosheid.  

Werkgelegenheid voor kwetsbare groepen 
Sociale ondernemingen kunnen werkgelegenheid en 
ontwikkelingsmogelijkheden bieden aan mensen die anders 
moeilijk aan werk zouden komen, zoals mensen met een 
handicap, langdurig werklozen of mensen met een grote 
afstand tot de arbeidsmarkt.

Duurzaamheid
Sociale ondernemingen in Den Haag richten zich ook op 
ecologische duurzaamheid, wat bijdraagt aan de algemene 
inspanningen van de stad voor een schone en duurzame 
toekomst.

Innovatie
Sociale ondernemingen zijn koplopers in (duurzame) 
innovatie, omdat zij oplossingen zoeken voor complexe 
maatschappelijke vraagstukken. Dit kan leiden tot nieuwe 
manieren van denken en ondernemen die ten goede komen 

aan de stad.

Waarom zijn sociale ondernemingen 
belangrijk voor de stad?
Sociale ondernemingen hebben een belangrijke functie in de stad omdat ze vanuit hun intrinsieke motivatie 
gericht zijn op het creëren van maatschappelijke waarde naast het maken van winst.

De belangrijkste aspecten van sociaal ondernemen in Den Haag zijn hierbij:



Wat wij doen
WE INFORMEREN, BE INSPIREREN WE VERBINDEN, WE VERTEGENWOORDIGEN

Wij inspireren
We inspireren ondernemers, starters en organisaties om 
sociaal en duurzaam te ondernemen.

Wij verbinden
We verbinden sociaal ondernemers met elkaar, met 
beleidsmakers, met (maatschappelijke) organisaties, met 
financiers, branche organisaties, fondsen, banken en met 
opdrachtgevers.

Wij vertegenwoordigen
We vertegenwoordigen de sector sociaal ondernemen door het 
maken van afspraken, het vormgeven van beleid en het geven 
van gevraagd en on-gevraagd advies.

Wij informeren
Als erkende branche organisatie van de Sector Sociaal 
Ondernemen zijn wij het aanspreekpunt voor iedereen die 
zich wil ontwikkelen als sociale ondernemer.

“wij zijn het aanspreekpunt voor iedereen die zich wil 
ontwikkelen als sociale ondernemer”



De helpdesk en de inloop spreekuren van Social Club Den 
Haag zijn dit jaar goed gevonden (230 nieuwe contacten) 
waardoor met name startende sociale ondernemers direct 
geholpen konden worden. Wij zien dat door een goede 
samenwerking met andere voorzieningen in de stad de 
(startende) sociaal ondernemers elkaar beter weten te vinden.

Ook zijn dit jaar de verbindingen met alle relevante 
stakeholders verder verbeterd. Social Club Den Haag heeft 
hierdoor vanuit haar visie op de arbeidsmarkt een bijdrage 
kunnen leveren aan de groei van het businessecosysteem en 
het vormgeven van beleid. 

Met het organiseren van 22 evenementen, werksessies 
en netwerk bijeenkomsten was Social Club Den Haag dit 
jaar goed vertegenwoordigd om het sociaal en inclusief 
werkgeverschap te vertegenwoordigen en te promoten.  

Met het Businesscoach sociaal ondernemen programma zijn 
er afgelopen jaar 6 ondernemingen ondersteund. Met het 
programma kan er concrete ondersteuning worden geboden 
voor de ontwikkeling van ondernemingen die een belangrijke 
bijdrage leveren aan een inclusieve arbeidsmarkt. 

Om de stagnerende instroom van kandidaten bij onze 
leden te verbeteren is Social Club Den Haag in 2022 gestart 
met Baankans! Dit is een unieke samenwerking tussen 
buurtorganisaties, de gemeente Den Haag en sociaal 
ondernemers. 

In 2022 is Social Club Den Haag samen met SE Lab 
en Stichting DOEN gestart met Startup ZuidWest. Dit 
accelerator programma is ontwikkeld om startende 
ondernemers uit Den Haag Zuid West te ondersteunen met 
het opzetten van hun eigen sociale onderneming. In het totaal 
zijn 13 starters ingestroomd die tot eind 2023 worden begeleid.

Terugblik op het afgelopen jaar
In het afgelopen jaar heeft Social Club Den Haag haar rol als vertegenwoordiger van 
de sector sociaal ondernemen verder vorm gegeven 



Het vertegenwoordigen van de  Sector Sociaal 
ondernemen
Om het belang van sociaal ondernemen in Den Haag te 
onderschrijven heeft Social Club Den Haag in 2021 namens 
alle sociale ondernemers in Den Haag samen met gemeente 
Den Haag en alle relevante koepelorganisaties, financiers 
en branche instituten de sector deal sociaal ondernemen 
ondertekend. Hierin zijn de gezamelijke ambities vastgelegd 
om sociaal ondernemerschap in Den Haag verder te 
professionaliseren met als gezamenlijk doel om iedereen 
die wilt meedoen een kans te geven op passend werk en een 
opleiding.

Om het belang van sociaal ondernemers te blijven 
vertegenwoordigen zullen we voor de komende jaren 
samen met alle stakeholders een nieuwe sectordeal sociaal 
ondernemen sluiten.

Ondersteuning in de bedrijfsvoering
Het vergt bijzondere ondernemersvaardigheden om een 
goede balans te vinden tussen de maatschappelijke en 

commerciële doelstellingen van een sociale onderneming. 
De meeste sociale ondernemers zijn vanuit een ideaal hun 
onderneming gestart en worden in de verschillende fasen van 
de onderneming met specifieke uitdagingen geconfronteerd. 
Vanuit onze dagelijke dienstverlening en programma’s zoals 
de Businesscoach sociaal ondernemen kunnen wij concrete 
ondersteuning bieden voor iedere werkgever die zich wil 
ontwikkelen als sociaal ondernemer.

De groei en professionalisering van het business 
ecosysteem
Sociaal ondernemers zijn onderdeel van een systeem, het 
business ecosysteem, dat erop gericht is om maatschappelijke 
waarde te creëren. Dit systeem bestaat uit diverse partijen die 
allemaal van belang zijn om deze maatschappelijke impact 
te realiseren. Voor een gezond en functionerend ecosysteem 
is het van belang om het business ecosysteem voor sociaal 
ondernemers in kaart te brengen, te stimuleren en te 
monitoren of het goed functioneert.

Onze ambities
In het komende jaar gaat Social Club Den Haag zich inzetten om sociaal ondernemerschap in 
Den Haag verder te ontwikkelen. Dit gaan we doen door ons te richten op:



Met Baankans! bieden we passend werk en opleiding aan een 
grote groep inwoners die op dit moment nog niet word bereikt. 
Baankans! is een unieke publiek private samenwerking van 
buurtorganisaties, sociale ondernemers en gemeente Den 
Haag.

Inkopen bij sociaal ondernemers  
Inkopen bij sociaal ondernemers heeft uiteindelijk het beste 
resultaat, meer impact! Om dit mogelijk te maken zullen 
sociaal ondernemers ook meer zichtbaar moeten zijn. Met 
het opzetten van o.a. een regionaal inkoop platform en 
meer zichtbaarheid op alle beschikbare kanalen willen we 
maatschappelijk inkopen en toekenning van SROI aan 
erkende en aspirant sociaal gaan stimuleren. 
 

Toegang tot financiering voor sociaal ondernemers  
Toegang tot financiering is voor vele startende en groeiende 
sociaal ondernemers een grote opgave omdat hun lokale 
maatschappelijke impact niet door banken en investeerders 
wordt erkend. Hierdoor blijven grote kansen liggen. 
Social Club Den Haag zet zich in voor het opzetten van 
een lokaal impact fonds waardoor deze impact gedreven 
ondernemingen kunnen worden bediend met passende 
financiering voor de ontwikkeling van hun sociale 
onderneming. 

Leren en ontwikkelen op de werkvloer  
Leren en ontwikkelen zijn essentieel voor persoonlijke 
groei, professioneel succes en maatschappelijke 
vooruitgang. Wij stimuleren daarom het aanbieden van 
ontwikkelmogelijkheden en het behalen van diploma’s en 
praktijkverklaringen. Wij willen in het komende jaar met alle 
relevante partners samenwerken om leren en ontwikkelen 
op de werkvloer mogelijk te maken bij alle aangesloten 
werkgevers.

De belangrijkste thema’s voor 2024
Een Baankans! voor iedereen. Samen met alle partners in de stad gaan we na een succesvolle 
pilot door met Baankans!

“we bieden passend werk en opleiding aan een grote groep 
inwoners die op dit moment nog niet word bereikt”



Het Bestuur

Het bestuur van Stichting Social Club Den Haag bestaat 
uit ondernemers en professionals die zich inzetten voor de 
professionalisering van de sector sociaal ondernemers in 

Den Haag.

Leden

Social Club Den Haag zet zich in om de belangen van haar 
leden te vertegenwoordigen.

Het bestuur van Social Club Den Haag bestaat uit:

Bart de Bart  Voorzitter

Sandra Bast  Penningmeester

Boudewijn Beusmans  Secretaris

Bert Roes  Algemeen

Dagelijkse leiding:

Ruben Blanke Directeur

Kiran Lachman Project coordinator

Stichting Social Club Den Haag
Social Club Den Haag is de officiele vertegenwoordiger van de Sector Sociaal ondernemen. 
In deze sector zijn alle erkende sociale ondernemingen van Den Haag verenigd.  



Contactgegevens:
Stichting Social Club Den Haag
Televisiestraat 2, unit 205
2525KD  Den Haag

Web:
www.socialclubdenhaag.nl
info@socialclubdenhaag.nl

Opmaak en vormgeving: 
Spinner & Langkous


